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Quelle: https://ifm-business.de/aktuelles/business-news/managementkompetenzen-gute-fuehrungskraefte-braucht-das-land-6-tipps.html
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Modulübersicht
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Modulziel (Teilleistung)

Vermittlung eines Grundverständnisses der notwendigen zentralen 

Kompetenzen von Nachwuchsführungskräften zur Erfüllung der komplexen 

Funktionen im Rahmen des modernen Managementprozesses. Die 

Studierenden sollen mit Hilfe eines breiten Spektrums an 

Managementkompetenzen lernen, in den unterschiedlichsten beruflichen 

Situationen handlungsfähig zu sein. 
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Literaturnachweis und -auswahl

Homburg, C. (2020): Grundlagen des Marketingmanagements, 6. Aufl., Wiesbaden 2020

Kreutzer, R. (2018): Toolbox für Marketing und Management, Wiesbaden

Schreyögg, G., Koch, J. (2023) : Grundlagen des Managements, 4. Aufl., Wiesbaden 

Wicher, U. (2015): Managementkompetenzen, Herne
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Termine

21.03. 8:30 - 15:45 A+B (SR 114) 

28.03. 8:30 - 15:45 A (SR 213) 

04.04. 8:30 - 15:45 B (SR 213)

11.04. 8:30 - 15:45 A (SR 213) 

25.04. 8:30 - 15:45 B (SR 213) 

09.05. 8:30 - 14:00 A+B (SR 213) 
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Dozentenprofil – Prof. Dr. Gerd Peters

Beruflicher Werdegang

1986 - 1996 Offizier bei der Bundeswehr

1995 - 1996 Wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut für  Marketing  
  der Universität der Bundeswehr Hamburg 

1997 - 1998 Marketingberater beim Marktforschungsinstitut A.C.  
  Nielsen in Hamburg 

1998 - 1999 Etat-Direktor bei der Werbeagentur G.V.K. Gesellschaft  
  für visuelle Kommunikation in Lüneburg 

1999 - 2001 Marketing- und Vertriebs-Manager bei der Holsten-  
  Brauerei AG in Hamburg 

seit 2002  Professor für Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,  
  insbesondere Marketing, Hochschule für nachhaltige  
  Entwicklung Eberswalde (HNEE)

2005 – 2009 Geschäftsführender Gesellschafter der IRMA –   
  Gesellschaft für innovatives Regionalmarketing mbH, Nürnberg
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Weitere Lehrtätigkeiten (Auszug)

SS 2002 – SS 2011 MBA-Studiengang „Zukunftschance“: Wissenschaftl. Leiter für Marketing & 
 Vertrieb am Europäischen Institut für postgraduale Weiterbildung an der TU 
 Dresden

SS 2003 – WS 2006 FOM (Fachhochschule für Oekonomie & Management): Lehrauftrag für Marketing 
WS 2009 – SS 2023 NBS (Northern Business School Hamburg): Lehrauftrag für Marketing und Vertrieb

Mitgliedschaften  
seit 2001  AfM (Arbeitsgemeinschaft für Marketing der deutschen  
  Marketingprofessoren an Fachhochschulen)
seit 2004  DWG (Deutsche Werbewissenschaftliche Gesellschaft) 
2004-2011 Europäisches Institut für postgraduale Bildung an der TU Dresden e.V. 
2007-2015  Marketing Club Potsdam 

Dozentenprofil – Prof. Dr. Gerd Peters
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Definition Management (I)
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Schreyögg/Koch (2023), S. 6
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Management “is the process of getting things done, effectively 

and efficiently, with and through other people"

Quelle: https://www.managementkompetenzen.com/

Stephen P. Robbins

Definition Management (II)
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Management als verknüpfende Querschnittsfunktion
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Quelle: Schreyögg/Koch (2023), S. 6
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Managementfunktionen

Welche Managementfunktionen kennen Sie?

Mentimeter
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Der klassische Managementprozess
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Quelle: Schreyögg/Koch (2023), S. 6, in Anlehnung an Mackenzie (1969)
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Managementkompetenzen
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Was sind für Sie Kompetenzfelder des Managements? 

Mentimeter
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Was ist eine Kompetenz?
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Eine Kompetenz ist eine Kombination

• aus Persönlichkeitsmerkmalen (zum Beispiel Begeisterungsfähigkeit 

und emotionale Stabilität),

• zielgerichtetem Verhalten (zum Beispiel Konfliktlösung und 

Verhandlungsführung) 

• und Ergebnissen (zum Beispiel Produktivitäts- und Renditesteigerung), 

die zur Realisierung der Ziele einer Organisation (Unternehmen) 

beitragen.

Quelle: https://www.managementkompetenzen.com/
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Managementkompetenzen und -funktionen
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Quelle: https://www.managementkompetenzen.com/
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Komplexitätsdimensionen
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Quelle: Wicher (2015), S. 16
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Management by Interruption?
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Quelle: Schreyögg/Koch (2023), S. 12f.
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Managementkompetenzen 
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Quelle: https://www.managementkompetenzen.com/
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Kompetenzfelder
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Quelle: Wicher (2015), S. 19
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Fachkompetenz

Die Fachkompetenz ist das, was idealerweise zu einem Tätigkeitsfeld gehört.
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Quelle: Wicher (2015), S. 17f.
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Methodenkompetenz
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Quelle: Wicher (2015), S. 18
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Sozialkompetenz („Soft Skills“)
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Quelle: Wicher (2015), S. 18
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Komponenten der emotionalen Intelligenz
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Quelle: Goleman (2007); zitiert nach Wicher (2015), S. 21
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Kompetenzfelder

Seite 27

Quelle: Wicher (2015), S. 19
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Managementkompetenzen und -funktionen
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Quelle: https://www.managementkompetenzen.com/
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Seminarplanung 

1.Funktionen & Kompetenzen

2. Strategisches Denken

3. Kommunikation & Führung

4. Motivation & Kreativität

5. Stress & Zeitmanagement
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Seminarplanung 

1. Funktionen & Kompetenzen (21.3. A+B)

2. Strategisches Denken (21.3. A+B)

3. Kommunikation & Führung (28.3. A / 4.4. B)

4. Motivation & Kreativität (11.4. A / 25.4. B)

5. Stress- & Zeitmanagement (9.5. A+B)
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Prüfungsleistung
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Als Prüfungsleistung (Kurzbeleg) reichen Sie bitte ein Poster im Format DIN A3 
bis zum 4. Juli 2025 im Sekretariat der Undergraduate School auf dem 
Waldcampus ein.

Wählen Sie für das wissenschaftliche Poster lediglich ein von Ihnen im Team 
bearbeitetes Thema aus den beiden Gruppenseminaren (nächste Folie) aus.

Zur ersten Orientierung sowie als Gestaltungshilfe für das Poster empfehle ich 
Ihnen u.a. folgenden Leitfaden:

https://www.uni-
bremen.de/fileadmin/user_upload/sites/studierwerkstatt/Leitfaden_wissenschaftliche_Poster_erstellen.pdf

Bitte berücksichtigen Sie, dass das Poster selbsterklärend sein soll. Es wird keine 
ergänzende Präsentation verlangt!

https://www.uni-bremen.de/fileadmin/user_upload/sites/studierwerkstatt/Leitfaden_wissenschaftliche_Poster_erstellen.pdf
https://www.uni-bremen.de/fileadmin/user_upload/sites/studierwerkstatt/Leitfaden_wissenschaftliche_Poster_erstellen.pdf
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Thema des Posters

Kommunikation & Führung (28.3. A / 4.4. B)

Motivation & Kreativität (11.4. A / 25.4. B)
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Sie wählen ein von Ihnen im Rahmen der beiden Seminartage bearbeitetes Thema aus!

Demzufolge ist die Voraussetzung für ein erfolgreiche Prüfungsleistung die Teilnahme 
an mindestens einem Gruppenseminartag!
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