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gefunden wurde, konnten auch erste Erfolge auf der Vertriebsseite verzeichnet werden.
Ein Supermarktbesitzer gewihrte den Griindern eine kleine Verkaufsfléche und der Erfolg
gab dem Griindungsteam der True Fruits GmbH Recht. Schon im ersten Monat konnten
in nur einem Markt 1000 Flaschen verkauft werden und es fanden sich weitere Markte,
die das Produkt in ihr Sortiment aufnehmen wollten. Im November 2006 hatten es die drei
Griinder geschafft mit Ihrem Produkt der erste Anbieter von Smoothies auf dem deutschen
Markt zu sein.

1.3.4.4 Die weitere Entwicklung

Nach dem ersten Vertriebserfolg war es moglich die Smoothies auch in anderen Mérkten
anzubieten und auch dort waren die Produkte ein voller Erfolg. Der Smoothie konnte kon-
tinuierliche als qualitativ hochwertiges, gesundes Lifestyle Produkt in Deutschland etab-
liert werden. Mit der Glasflasche, von der den Griindern abgeraten worden war, konnten
mehrere Designpreise gewonnen werden und so konnte diese als Botschafter fiir die hohe
Qualitit und das absolut trendige Produkt genutzt werden. Weiterhin konnten prominente
Fiirsprecher wie Till Schweiger oder Barbara Schoneberger gewonnen werden, die halfen
das Produkt ohne einen groBeren Werbeetat bekannt zu machen. Auch die Markteinfith-
rung anderer, dhnlicher Produkte der groBen Fruchtsafthersteller, die mit einem groBen
Werbeetat billiger auf dem Markt angeboten wurden, konnte das Wachstum der true fruits
GmbH nicht aufhalten. Heute werden monatlich 500.000 Flaschen abgefiillt. 18 Mitar-
beiter kiimmern sich mittlerweile darum die Produkte in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz zu verkaufen und die Position als Nummer 2 im Markt zu festigen und weiter

auszubauen.

1.3.4.5 Das Fazit
Insgesamt zeigt das Beispiel der drei Griinder der true fruits GmbH, dass bestimmte Per-

sonlichkeitseigenschaften von Unternehmensgriindern fiir eine erfolgreiche Griindung
besonders wichtig sind. Anhand der beschrieben Entwicklung des Unternehmens kann
festgestellt werden, dass es viele Schwierigkeiten und Hindernisse zu iiberwinden galt, be-
vor der Erfolg des Unternehmens eingesetzt hat. Die Hartnéickigkeit und die grenzenlose
Uberzeugung von ihrem Produkt halfen den drei Grilndern immer wieder weiter zu ma-
chen. Genauso war es ihrer Risikobereitschaft zu verdanken, dass sie sich gewagt haben
als unerfahrene Studenten eine solche Idee umzusetzen. Ihre Fahigkeit im Team effektiv
miteinander zu arbeiten und ihre Uberzeugungskraft bei der Suche nach einem Produzen-
ten und nach moglichen Abnehmern waren weitere wichtige Eigenschaften fiir den Erfolg.
Die Ausbildung als Betriebswirtschaftler half Thnen wirtschaftliche Zusammenhéinge zu
verstehen und die Griindung von der wirtschaftlichen Seite zu betreuen. Ihr fehlende Er-
fahrung war sicherlich ein Nachteil, den sie aufgrund ihrer anderen Eigenschaften jedoch
ausgleichen konnten. Am Beispiel der true fruits GmbH kann gezeigt werden, dass sich
Griinder zwar immer die Meinungen und die Kritik von Dritten anhéren miissen, sich
jedoch nach sorgfiltiger Abwigung nicht von ihrer Kemidee abbringen lassen sollten.
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