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Kompetenzfelder
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Quelle: eigen Darstellung, in Anlehnung an Wicher (2015), S. 19
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Seminarplanung 

1. Funktionen & Kompetenzen

2. Strategisches Denken

3. Kommunikation & Führung

4.Motivation & Kreativität

5. Stress & Zeitmanagement
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Begriff der Motivation
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Determinanten der menschlichen Arbeitsleistung
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Quelle: Wicher (2015), S. 113, in Anlehnung an Nicolai (2006)
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Leistungsbedingungen
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Leistungsvermögen und Leistungsbereitschaft
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Anreize und Motive
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Intrinsische und extrinsische Motive
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Ablauf eines Motivationsprozesses
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Quelle: Wicher (2015), S. 115, in Anlehnung an Nicolai (2006)
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Motivationstheorien

1. Bedürfnispyramide nach Maslow

2. Zwei-Faktoren-Theorie von Herzberg

__________________________________________

• 2 Teams: Losverfahren 

• Präsentation: ca. 7 Min. (freie Medienwahl)

• Vorbereitungszeit: 40 Min.
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Anreizsysteme
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_________________________________________

• 1 Team (Nr. 1): Losverfahren 

• Präsentation: 5 Min. (freie Medienwahl)

• Vorbereitungszeit: 30 Min.

Der Erfolg eines Unternehmens basiert letztendlich immer darauf, dass die 
Mitarbeiter ein gewünschtes Verhalten praktizieren. 

Zur Erinnerung: Verhalten (Handlungen/Aktionen) resultiert aus Motiv + Anreiz. 
Bezüglich der Motive kann unterscheiden werden zwischen intrinsischen und 
extrinsischen Motiven. Als Anreizsystem spielen die monetären und materiellen 
Anreize eine wichtige Rolle.
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Fehlzeiten und Motivation

Seite 13

_________________________________________

• 1 Team (Nr. 2): Losverfahren 

• Präsentation: 5 Min. (freie Medienwahl)

• Vorbereitungszeit: 30 Min.

Wenn über das Thema Motivation im Rahmen der Mitarbeiterführung gesprochen 
wird, muss auch auf das Thema Fehlzeiten eingegangen werde. Untersuchungen 
aus der betrieblichen Praxis zeigen hier einen direkten Zusammenhang auf. 
Fehlzeiten werden in der Betriebswirtschaftslehre als unplanmäßige Abwesenheit 
der Mitarbeiter vom Unternehmen definiert . Damit ist also nicht der Urlaub 
gemeint. 
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TK Gesundheitsreport 2024
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Quelle: TK Gesundheitsreport 2024
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Quelle: TK Gesundheitsreport 2024
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Quelle: TK Gesundheitsreport 2024
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Quelle: TK Gesundheitsreport 2024
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Quelle: TK Gesundheitsreport 2024



Prof. Dr. Gerd Peters                                Fachbereich Nachhaltige Wirtschaft          Modul Managementkompetenzen

Seminarplanung 

1. Funktionen & Kompetenzen

2. Strategisches Denken

3. Kommunikation & Führung

4.Motivation & Kreativität

5. Stress & Zeitmanagement
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Kreativität als Managementkompetenz

-> Innovative Mitarbeiter sind Menschen, die neben anderen Kompetenzen 
    auch über die Schlüsselkompetenz „Kreativität“ verfügen.
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Phasen des Innovationsprozesses
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Quelle: Wicher (2015), S. 162, in Anlehnung an Vahrs/Burmeister (2005)
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Methoden der Ideengenerierung

Quelle: Wegmann C (2020) Lebensmittelmarketing, Wiesbaden, SpringerGabler, S. 30

Ideengenerierung

Analytische Verfahren

Trends folgen
Wettbewerbs-

analyse

Ableitung aus 
Konsumenten-
bedürfnissen

Kreativitäts-
techniken

systematisch intuitiv
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Eigenschaften kreativer Persönlichkeiten
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Verhinderung kreativen Denkens und Handelns
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Verhalten und Umfeld zur Kreativitätsförderung
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Kreativitätstechniken
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Quelle:https://www.marketinginstitut.biz/blog/kreativitaetstechniken/ 
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Methoden der Ideengenerierung

Quelle: Wegmann C (2020) Lebensmittelmarketing, Wiesbaden, SpringerGabler, S. 30

Ideengenerierung

Analytische Verfahren

Trends folgen
Wettbewerbs-

analyse

Ableitung aus 
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bedürfnissen

Kreativitäts-
techniken

systematisch intuitiv
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Methoden der Ideenfindung

Quelle: Scharf et al. (2012), S
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Kreativitätstechniken

1. Brainstorming & Brainwriting

2. Denkhüte (Six Thinking Hats)  & Denkstühle (Walt Disney 

Strategie)

3. Morphologischer Kasten & Osborne-Checkliste

Hinweis:
Jeweils kurze Einführung (Überblick), Entscheidung Schwerpunkt (1 aus 2), 
Praxisbeispiel (Vorgehensweise u. Anwendung), Medienwahl, interne 
Organisation (u.a. Führung, Zeitmanagement, Präsentationsablauf etc.)

__________________________________________

• 3 Teams: Losverfahren 

• Präsentation: 10-15 Min. (freie Medienwahl)

• Vorbereitungszeit: 60 Min.
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Beispiel Metaplanwände zur Entwicklung von Elementen
und Attributen für einen Morphologischen Kasten
(Foto: C. Wegmann)

Quelle: Wegmann C (2020) Lebensmittelmarketing, Wiesbaden, SpringerGabler, S. 45
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Morphologischer Kasten Beispiel Sportgetränk

Quelle: Wegmann C (2020) Lebensmittelmarketing, Wiesbaden, SpringerGabler, S. 45

Geschmacksgebende 
Zutat

Geschmacksprofil

Süßungsstoff

Farbe

Viskosität in mPas

Anreicherung

Flasche

Inhalt in Liter

Element/
Dimension

Ausprägung / Attribut

Limette Orange Spinat Brokkoli
Kaugum
mi

Zitrusfrucht Gemüse weitere

stark süß
Leicht 
süß

neutral umami salzig

Fructose Lactose 
Saccharo
se 

Stevia Sorbit

klar
leicht 
trüb

stark 
farbig 
natürlich

stark 
farbig 
bunt

1-2
(Wasser)

3 
(wässrig)

4
(wässrig 
leicht 
dick)

6
(leicht
ölig)

über 7

Glas 
System 
standard

Glas 
individue
ll

PET 
standard

PET 
Sportver-
schluss

Dose 
Aluminiu
m 
standard

0,2 0,33 0,5 0,7 1 1,25

C D E

Vitamine

Calcium
Magne-
sium

Mangan

Mineralstoffe

…

…

…

…

…

…

…

…

Blutorange

leicht
bitter

Dose 
Aluminium 
individuell

Glucose

5
(wässrig 
etwas dicker)

farbig
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Seminarplanung 

1. Funktionen & Kompetenzen

2. Strategisches Denken

3. Kommunikation & Führung

4.Motivation & Kreativität

5.Stress- & Zeitmanagement
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Termine

21.03. 8:30 - 15:45 A+B (SR 114) 

28.03. 8:30 - 15:45 A (SR 213) 

04.04. 8:30 - 15:45 B (SR 213)

11.04. 8:30 - 15:45 A (SR 213) 

25.04. 8:30 - 15:45 B (SR 213) 

09.05. 8:30 - 14:00 A+B (Online*)

* https://bbb.hnee.de/b/ger-vts-ir6-oty
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Prüfungsleistung
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Als Prüfungsleistung (Kurzbeleg) reichen Sie bitte ein Poster im Format DIN A3 
bis zum 4. Juli 2025 im Sekretariat der Undergraduate School auf dem 
Waldcampus ein.

Wählen Sie für das wissenschaftliche Poster lediglich ein von Ihnen im Team 
bearbeitetes Thema aus den beiden Gruppenseminaren (nächste Folie) aus.

Zur ersten Orientierung sowie als Gestaltungshilfe für das Poster empfehle ich 
Ihnen u.a. folgenden Leitfaden:

https://www.uni-
bremen.de/fileadmin/user_upload/sites/studierwerkstatt/Leitfaden_wissenschaftliche_Poster_erstellen.pdf

Bitte berücksichtigen Sie, dass das Poster selbsterklärend sein soll. Es wird keine 
ergänzende Präsentation verlangt!

https://www.uni-bremen.de/fileadmin/user_upload/sites/studierwerkstatt/Leitfaden_wissenschaftliche_Poster_erstellen.pdf
https://www.uni-bremen.de/fileadmin/user_upload/sites/studierwerkstatt/Leitfaden_wissenschaftliche_Poster_erstellen.pdf
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Thema des Posters

Kommunikation & Führung (28.3. A / 4.4. B)

Motivation & Kreativität (11.4. A / 25.4. B)
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Sie wählen ein von Ihnen im Rahmen der beiden Seminartage bearbeitetes Thema aus!

Demzufolge ist die Voraussetzung für ein erfolgreiche Prüfungsleistung die Teilnahme 
an mindestens einem Gruppenseminartag!
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Posterbewertung
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